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1. Пояснительная записка
           Программа развития МБОУ «НШ-ДС №72» (далее – ОУ) – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации муниципального задания. 

Основными приоритетами развития образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Внедрение профессиональных стандартов.

2. Система поддержки талантливых детей и организации совместного образования детей инвалидов и здоровых детей (инклюзивное образование) в общеразвивающих группах и классах ОУ.

3. Развитие образовательно - воспитательного потенциала.

4. Здоровье дошкольников и младших школьников.
Проблема качества образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования ОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы образовательного учреждения.

Необходимость корректировки и введение данной программы, также обусловлена пересмотром содержания образования, внедрением профессиональных стандартов, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.

Мониторинг запросов родителей в сфере образования и воспитания показал, что родители недостаточно информированы о формах взаимодействия ОУ и семьи и по мере возможности принимают участие в совместных мероприятиях. Причём степень их участи прямо пропорциональна степени их информированности и заинтересованности. Анализ проводимых опросов и анкетирования определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливает на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. Оптимизация модели взаимодействия ОУ и семьи связана как с желанием родителей поднять уровень образования детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе (детский сад), к обучению в среднем звене общеобразовательной школы в связи с изменениями в системе образования. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, будем учитывать тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.
        
Программа как проект перспективного развития ОУ призвана: 

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

-  объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОУ для достижения цели Программы. 

       Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного и начального образования. В целом она носит инновационный характер и направлена на развитие, а не только функционирование образовательного учреждения. Отношение результатов деятельности образования к потребностям ребенка, общества, позволяет судить о востребованности образовательной деятельности как показателей ее эффективности.
С 2011 года обучение на уровне начального общего образования ведётся по Федеральным государственным образовательным стандартам. С 2014 года началось поэтапное введение ФГОС дошкольного образования. 

          В педагогической концепции ОУ, положенной в основу программы развития, определены стратегические направления развития ДОУ и начальной школы.

Стратегическим направлением развития начального уровня образования в школе является создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого ученика формируется установка, выражаемая в словах: «Моя школа». Основная задача начальной школы – создать условия, которые помогут ребенку, начинающему свой образовательный путь ребёнку поверить, что учёба в школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. В 2019 – 2020 учебном году школа продолжала обучение по ФГОС нового поколения в 1-4 классах.

2. Паспорт

Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Начальная школа – детский сад № 72» на 2021-2026 годы
	Наименование

 Программы
	Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Начальная школа – детский сад № 72» г. Магадана 2021-2026 годы

	Основание для разработки Программы развития

	Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2018-2025 гг.
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 02.07.2021) «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2021).

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 (ред. от 21.01.2019) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 14.11.2013 № 30384).

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 (ред. от 21.01.2019) «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 № 30038).
Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» вступ. в силу с 01.01.2021.
«Конвенция о правах ребенка» (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989) (вступила в силу для СССР 15.09.1990)
«Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020).
Устав МБОУ «НШ-ДС № 72» от 12.05.2016 г.

	Разработчик Программы развития
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Начальная школа – детский сад № 72»

	Ответственный исполнитель  
Программы развития
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Начальная школа – детский сад № 72»

	Цели и задачи Программы развития
	Цель - создание условий для эффективного функционирования и развития детского сада и школы в соответствии с ФГОС, через создание системы интегрированного образования, внедрение в педагогический процесс инновационных программ и технологий в условиях взаимодействия семьи и образовательного учреждения.
ЗАДАЧИ:

1.Создание условий для получения качественного дошкольного и начального образования и обеспечение социализации каждого ребёнка в условиях образовательного учреждения, в соответствии с ФГОС, через разностороннее, полноценное      развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей (в том числе одарённых детей, детей с ОВЗ и инвалидов).

2.Создание материально-технических, психолого-педагогических и кадровых условий в рамках организации внутренней системы качественного образования в МБОУ.
3.Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе в рамках экспериментальной и инновационной деятельности.

4.Создание условий для повышения мотивации профессиональной деятельности педагогов МБОУ, через формирование компетенций в соответствии с требованиями Профессионального стандарта.

5.Развитие системы управления ОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с ОУ. 
6.Модернизация образовательных программ дошкольного, начального общего образования, программ дополнительного образования.

	Объемы и источники финансирования 
Программы развития
	Внебюджетные средства:
-поступление родительской оплаты за уход и присмотр за воспитанниками и учащимися ОУ;
-спонсорская помощь

Муниципальный бюджет:

-средства ФМО 2021-2026 гг.

	Сроки реализации Программы развития
	2021-2026  гг.
Программа будет реализована в 2021-2026 годы в три этапа.

1-ый этап – подготовительный (2021-2022 уч.г.)

- утверждение Программы развития;
- разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

- оптимизация условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

- начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.

2-ой этап – практический (2022-2024 уч.г.)
- апробирование модели, обновление содержания организационных форм, педагогических технологий;

- постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;

- коррекция мероприятий.

3-ий этап – итоговый (2024-2026 уч.г.)
- реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;

- анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Основные функции Программы


	-определяет стратегию развития детского сада и начальной школы;

-выделяет приоритетные направления работы;

-ориентирует всю деятельность на конечный результат.

	Принципы образовательной деятельности ОУ в рамках Программы развития на 2021-2026 гг.


	· Принцип системности – целостный подход, взаимодействие и взаимосоответствие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка.

· Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик.

· Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых.

· Принцип – гуманизации – это утверждение непреходящей ценности человека, его становление и развитие.

· Принцип    увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и преподаются в игровой форме.

· Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.

· Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.
· Принцип преемственности - на каждой высшей по рангу ступени образования при определении содержания обучения учитывается все то, что было усвоено на ранних ступенях.

	Ожидаемый конечный результат реализации Программы развития и показатели социально-экономической эффективности


	1.Повышение качества образования в рамках обеспечения полноценного личностного развития, физиологического и  психологического  благополучия ребенка в переходный период от дошкольного воспитания к школе. Комплексный характер оценивания качества образования предполагает оценку учебной, внеучебной, общественно значимой деятельности учащегося (выпускника), компетентностей, которые способствуют успешному вхождению во взрослую жизнь.

2.Совершенствование системы управления качеством образования в ОУ, а также обеспечения всех участников образовательного процесса и общества в целом объективной информацией о состоянии системы образования на различных уровнях и тенденциях развития.

3.Трансляция результатов инновационной и экспериментальной деятельности педагогического коллектива МБОУ в муниципальной и региональной системах образования.
4.Повышение мотивации профессиональной деятельности педагогов МБОУ, формирование компетенций в соответствии с требованиями Профессионального стандарта.
 

5.Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс через установление партнерских отношений.
6.Обеспечение сохранения контингента воспитанников и обучающихся за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного и начального общего образования: проектный метод, информационно-коммуникативные технологии, внедрение новых педагогических и здоровье сберегающих технологий, внедрение позитивного педагогического опыта в практику работы ОУ.
7. Создание материально-технических условий и предметно-пространственной развивающей среды соответствующих ФГОС ДО и НОО.

8. Повышение уровня безопасности и антитеррористической защищенности учреждения.

9.Повышение профессионального уровня педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС, профессиональной компетентности педагогов, развитие их творческого потенциала.

10. Удовлетворённость родителей (законных представителей) деятельностью МБОУ «НШ-ДС № 72».

11. Повышение имиджа МБОУ «НШ-ДС № 72» в образовательном пространстве города Магадана и страны в целом.

	Финансовое обеспечение программы
	Осуществляется в пределах текущего финансирования.

	Система организации контроля за выполнением Программы развития
	1. Постоянный контроль выполнения Программы развития осуществляет администрация МБОУ.

2. Творческая группа разрабатывает ежегодные планы мероприятий с указанием ответственных за реализацию отдельных проектов, представляет их на Педагогическом совете. 

3. Освещение хода реализации Программы (по результатам отчетов) на сайте образовательного учреждения, на конференциях и семинарах разного уровня и др.

4. Ежегодные отчеты на педагогических советах образовательного учреждения, родительских собраниях и сайте ОУ.

5. Результаты контроля и отчёты о проведённых мероприятиях, публичные доклады руководителя образовательного учреждения публикуются на сайте ОУ. 


3.  Информационная справка об учреждении

	Общая информация
	 

	Название образовательного учреждения (по уставу)
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное       учреждение «Начальная школа – детский сад №72»

	Тип ОУ
	Общеобразовательное учреждение

	Вид ОУ
	Начальная школа-детский сад

	Учредитель
	Департамент образования мэрии города Магадана, в лице и.о. руководителя Алексея Анатольевича Юрздицкого
Адрес официального сайта: edu-magadan.ucoz.ru
Адрес электронной почты: E-Mail: upravlenobraz1@rambler.ru
Фактический адрес: г. Магадан, улица Наровчатова, дом 6

	Год основания ОУ
	1989

	Юридический адрес
	 г. Магадан, улица Зайцева, д 27/1

	Телефон
	8 (4132 ) 637-045 – детский сад, 8 (4132) 637-741 - школа

	Электронная почта
	mbou72mag@mail.ru

	Фамилия, имя, отчество директора
	Яранцева Наталья Владиславовна

	Заместитель директора по воспитательной и методической работе (детский сад), учебно воспитательной работе (начальная школа)
	Виноградова Елена Игоревна - заместитель директора по воспитательно-методической работе.
Майорова Юлия Викторовна - заместитель директора по учебно-воспитательной работе.

	Устав
	16.05.2016 г.

	Лицензия
	Лицензия от 15.04.2016 г. Регистрационный номер 576 серия 49 ЛО1, № 0000500. Срок действия – бессрочно.

	Формы государственного и общественного управления
	Педагогический совет, Общее собрание трудового коллектива, Совет ОУ.

	Содержание дошкольного образования и начального общего образования, образовательные и воспитательные программы


	Основная образовательная программа МБОУ детского сада.

Примерная основная общеобразовательная программа дошкольного образования «От рождения до школы», (соответствует ФГОС) под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, 2014 г., Мозаика – Синтез.
Примерная адаптированная основная образовательная программа для детей с тяжёлыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) с 3 до 7 лет, Н.В. Нищева, Санкт-Петербург ДЕТСТВО-ПРЕСС, 2015 г.

Региональная программа воспитания обучения и развития детей дошкольного возраста «Северянок» Л.А. Труфанова, Л.С. Давыдова, Г.В. Гончарук, Магадан: Изд. СВГУ, 2010 г.
«Основы безопасности жизнедеятельности» Н.Н. Авдеева, О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина, 2010 г.
Основная образовательная программа МБОУ начальной школы.
ФГОС Основной образовательной программы НОО по УМК «Школа России», под ред.  науч. рук. УМК «Школа России» А.А. Плешакова, 2011 г.
Федеральный закон РФ «Об образовании» от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ;
Приказ Минобразования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».
Инструктивно-методическое письмо Министерства образования РФ от 14.03.2000 г. №65/23-16. 
Санитарно – эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций (СанПиН 2.4.1.3049 -13), утвержденные Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15 мая 2013 года № 26.
Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС ДО) утверждённый приказом Министерства образования и науки РФ (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва. 
Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009 № 373.
Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2018-2025 годы, утвержденная постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642;

Национальный проект «Образование» на 2019-2024 гг.
«Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях. СанПиН 2.4.3648-20», утверждённые Постановлением № 28 Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 г., (зарегистрировано в Минюсте РФ 18.12.2020 г. № 61573).
Концепция регионального содержания образования в Магаданской области.

	
	

	Внеурочная деятельность в рамках ФГОС НОО


	Кружок «Весёлый английский» - 1 класс.
Кружок «Весёлый английский» - 2-4 класс.
Кружок «Шахматы в школе» - 1,2,4 классы.
Кружок «Мой любимый русский» - 3 класс.
Кружок «Умники и Умницы» -1-4 класс.
Кружок «Клуб Здоровячков» - 1-4 класс.

	 Традиции детского сада, начальной школы
	Встречи с ветеранами Великой Отечественной войны.
Участие в городских мероприятиях, праздниках и акциях проводимых департаментом образования мэрии города Магадана и Министерством образования и молодежной политики Магаданской области.
Городской праздник «Белого цветка».
Городской «Праздник Детства».
Городской выпускной балл дошкольников «До свидания, детский сад, до свидания».
Городская зимняя олимпиада дошкольников «Лыжня Вяльбе».
Волонтерское движение.
Недели здоровья.
Спортивные семейные праздники.
Акции. 

Научная конференция для младших школьников «Мы познаём мир».

Месячник ЗОЖ.

Месячник «Гражданско-военно-патриотического воспитания».

Участие во Всероссийских и международных конкурсах разного уровня.

	Связь с социумом
	Коллектив МБОУ «НШ-ДС № 72» тесно сотрудничает с: 

Филиалом МБОУДОД «Детской школы искусств им. В.А. Барляева»;

Областным государственным автономным учреждением культуры

«Магаданским областным театром кукол» (ОГАУК «МОТК»);

Муниципальным автономным учреждением дополнительного образования «Детским экологическим центром» (МАУ ДО «ДЭЦ»);

Муниципальным бюджетным учреждением культуры города Магадана Библиотекой-филиалом № 2 мкр. Солнечный;

Муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением города Магадана «Центром развития ребенка - детским садом № 57» МБДОУ «ЦРР-д/с № 57»;
Муниципальным автономным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад комбинированного вида № 58»;
Муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением города Магадана «Детский сад комбинированного вида № 61».

	Тип здания (краткая характеристика здания, территории)
	Здание детского сада. Отдельно стоящее типовое двухэтажное здание, имеет развитую систему коммуникаций, общая площадь по зданию 1206 кв. м.
Имеется 6 детских площадок с малыми формами, цветники, огород.

Помещение начальной школы расположено на первом этаже пятиэтажного жилого дома, общая площадь - 362 кв.м.

	Модель ОУ (количество групп и классов, групп продлённого дня, структурных подразделений, дополнительных помещений, режим работы)
	Детский сад.

Проектная мощность детского сада – 6 групп (140 мест).
Фактическая мощность — 6 групп.
В дошкольном учреждении функционирует 6 групп.
Из них (на 2021 год):

 - 1-я группа раннего возраста - 1 группа (1,5-2 лет)

 -2 группа раннего возраста -1 группа (2-3 лет)

 -  младшая группа - 1 группа (3-4 лет)       

 - средняя группа - 1 группа (4-5 лет)

 - старшая группа -1 группа (5-6 лет)

 - подготовительная группа -1 группа (6-7 лет)

Структурные компоненты:

Групповые комнаты: раздевалка, игровая, спальня, кухня, туалетная комната.
Физкультурный зал.
Музыкальный зал.
Костюмерная.
Бассейн.
Зимний сад с фонтаном. 

Зоологический уголок.
Кабинет учителя-логопеда.
Медицинский блок: кабинет приема и осмотра, процедурный кабинет, туалет с местом для приготовления дезинфицирующих растворов.
Кабинет директора.
Методический кабинет.
Бухгалтерия.
Пищеблок.
Прачечная.
Общий режим работы: с 07:30 до 19:30.

Выходные дни – суббота и воскресенье.
Начальная Школа.

Проектная мощность начальной школы - 4 класса (70 мест).

Фактическая мощность - 4 класса.

В начальной школе функционируют 4 класса.

I класс – 1 класс (7-8 лет)

II класс - 1 класс (8-9 лет)

III класс -1 класс (9-10 лет)

IV класс -1 класс (10-11 лет)         

Структурные компоненты:

Учебные классы.
Спортивный зал.
Учительская.
Кабинет английского языка.
Кабинет заместителя директора.
Столовая: обеденный зал, раздача, моечная.
Изолятор.
Книгохранилище.

Группа продленного дня.

Общий режим работы: с 08:30 до 18:00.

Выходные дни – суббота, воскресенье

	Образовательное учреждение решает следующие задачи:


	1. Охрана жизни и укрепление здоровья детей, воспитание потребности в здоровом образе жизни, развитие физических качеств и обеспечение нормального уровня физической подготовленности и состояния здоровья ребенка.
2. Создание условий обеспечивающих гармоничное интеллектуальное, эстетическое и социально-личностное развития воспитанников и обучающихся, приобщение их к общечеловеческим и национально-культурным ценностям.
3. Построение взаимодействия с семьей по принципу партнерства для обеспечения полноценного развития ребенка.

	ОУ осуществляет систему комплексного мониторинга развития и образования детей, в том числе с ОВЗ
	· образования;

· здоровья;

· речевого развития;

· физического развития,

· психического развития;

· интегративных качеств воспитанников и обучающихся  по всем направлениям развития.

	ОУ использует комплексный подход в организации педагогического процесса
	Блоки:

· мониторинг качества образовательного процесса (в течение года –  входной, промежуточный – за 1 полугодие, итоговый);

· воспитательно-образовательный (преемственность в работе специалистов, создание оптимальных условий успешного усвоения программ и т.д.);

· коррекционный;
· педагогической помощи родителям (консультационно-методическая помощь семье, пропаганда педагогических знаний).


4. Анализ выполнения Программы развития за 2016-2020 годы
 
Анализ проводился по направлениям деятельности, определенным Программой развития на 2016-2020 годы, с целью определения степени достижения прогнозируемого результата и выявления проблемного поля для проектирования Программы развития на период 2021-2026 годы.

	Направления деятельности
	Достижение прогнозируемого результата Программы развития за 2016-2020 гг. 

	Рейтинг 

ОУ по результатам анкетирования и

на сайте 

bus.gov.ru
	Рейтинг ОУ по результатам анкетирования:

- открытость и доступность – 98% (высокий уровень); 

- комфортность условий предоставления услуг и доступность их получения 53% (средний уровень); 

- доброжелательность, вежливость, компетентность работников – 86% (уровень достаточно высокий);  

- удовлетворенность качеством оказания услуг – 98% (достаточно высокий уровень). 

Рейтинг ОУ на сайте bus.gov.ru 

Отзывы: 4,5 балла по 5-ти балльной шкале. 



	Рост контингента

	Показатели

2016

2017

2018

2019

2020
Количество воспитанников (сад)

110

104

108

105

105
Количество учащихся (школа)

65

64

70

63

66


	Конкурентное преимущество


	За период 2016-2020 гг. в ОУ значительно пополнилась и обновилась материально-техническая база. 

Полное обновление мебели в группах детского сада. 
Частичное обновление учебной мебели в начальной школе. 

Установка и использование современных технических средств обучения во всех группах, классах и залах ОУ.

Пополнение спортивного инвентаря и оборудования. 

Приобретение музыкальных инструментов, игрушек, развивающих игр и методических пособий.
На 100 % обновлено технологическое оборудование и инвентарь пищеблока. Приобретены медицинские рециркуляторы во все помещения ОУ.

Частично обновлено медицинское оборудование в ОУ.

Полностью переоборудована бытовой техникой прачечная ОУ.

На 50 % обновлен мягкий инвентарь ОУ.

	Степень 

удовлетворенности качеством услуг
	Ежегодно проводится анализ степени удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг.

Метод исследования - социологический метод анкетного опроса.

Цель исследования – изучение эффективности функционирования ОУ на основе анализа удовлетворенности родителей как участников образовательного процесса качеством образования.

В ходе исследования в качестве показателя, фиксирующего соответствие образования запросам и ожиданиям родителей, использовался целевой показатель «удовлетворенность качеством образовательных услуг».

Самый низкий процент удовлетворенности родителей был зафиксирован в 2017 г. − 82%.

Меньшую часть родителей (28%) привлекает в ОУ высокий профессиональный уровень сотрудников, хорошие отношения между детьми в группе, классах, отношения самих же родителей с сотрудниками, хорошая организация режима, хорошие отношения ребёнка с педагогом направленность на развитие творческих способностей детей. 

Большая часть родителей (72%) привлекает хорошее питание, работа по укреплению здоровья детей, месторасположение ОУ, психолого-педагогическое консультирование родителей.

В 2018 г. показатель повысился до 88%. 

Из всех проблем ОУ на первый план, родители ставили недостаточный уровень материальной базы − оборудование детских площадок для прогулок. Родители хотят видеть более современное и качественное оборудование площадок на территории детского сада, спортивных модулей на территории начальной школы.
Небольшая часть родителей (13%) хотела бы посещать кружки дополнительного образования на базе ОУ.
Из положительных изменений они отметили, усиление работы по оздоровлению детей. 

В 2019 г. − уровень родительской удовлетворенности возрос до 98%. Это является высоким показателем результативности работы коллектива ОУ. 

В анкетировании приняло участие 130 родителей, что составило 78,2% от возможного числа респондентов. 

Изучение социального заказа родителей воспитанников ОУ в 2019 г. показало, что главной задачей ОУ большинство родителей (72%) считает укрепление здоровья ребёнка и его развитие; 97% родителей желают, чтобы их ребёнок при выходе из ОУ был полностью готов к обучению в начальной школе и в среднем звене школ города.

87% родителей хотели, чтобы в ОУ развивали познавательно-речевые способности их ребёнка посредством экологического образования, оказывали логопедическую помощь учащимся.
Такой процент указывает на то, что родители готовы на взаимодействие и сотрудничество и остаются неравнодушными к жизнедеятельности ОУ и находят возможность участвовать в его жизни.

Анализ результатов анкетирования за последние три года показывает рост удовлетворенности опрошенных родителей качеством организации работы в учреждении.

Повышение уровня вовлеченности родителей в деятельность ОУ можно увидеть по данным таблицы.

Включение родителей в деятельность ОУ:
Показатель уровня

вовлеченности родителей в жизнь ДОУ

2016

2017

218
2019

2020
участие в мероприятиях ОУ

48

62

64

72

30
участие в родительских собраниях

107

103

185
145
участие в управленческой деятельности

16

16

16

18

10
Можно сделать вывод, что наблюдается устойчивый прогресс по удовлетворенности родительской общественности образовательными услугами и условиями пребывания детей в ОУ. Система работы ОУ развивается и совершенствуется.

	
	Блок «Воспитанники. Качество образования»

Блок «Кадровый потенциал»

	Проведение 

комплексной 

оценки 

качества


	Прослеживается положительная динамика по использованию различных педагогических технологий, что дало существенные результаты. 

Отмечен позитивный рост уровня качества знаний, умений и навыков детей по всем образовательным областям (на основании результатов педагогической диагностики). Дети способны прослеживать причинно-следственные связи и делать выводы, в речи детей используются сложные синтаксические конструкции, словарный запас соответствует возрасту, в когнитивном отношении уровень экспрессивной деятельности детей достаточно высокий.

Вышеизложенное обусловлено тем, что педагоги стимулируют детей на поиск путем создания проблемных ситуаций - поисковой деятельности; владеют методикой применения репродуктивно-продуктивного и различных вариантов сократического (эвристического, поискового) методов.
Внешний мониторинг: участие в независимой оценке качества – 4,5 баллов (хорошо).
Внутренний мониторинг оценки качества предоставления образовательной услуги (высокий уровень освоения детьми ООП ДО): 
Уровень 

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Высокий

53,7

56,2

57,4

61,2

Результаты школьной готовности выявили высокий уровень важнейших показателей под​готовки детей к школе: хорошо развитые речь, восприятие, память, вообра​жение, наглядно-образное мышление (уме​ние элементарно рассуждать, выделять су​щественные признаки предметов и явлений, доступные пониманию ребенка, сравнивать предметы, находить различия и сходство, выделять целое и его часть, группировать предметы по определенным признакам, де​лать простейшие выводы и обобщения и др.).
Уровень готовности детей к школьному обучению
Уровень 

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Высокий

77,8

78,1

78,4

78,9



	Нормативно-

правовое 

обеспечение 

образовательной 

деятельности
	Действуют локальные нормативные акты, разработанные в соответствии с законодательством об образовании, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, региональных органов власти и местного самоуправления, Уставом ОУ.
Реализуются: 

1.ООП ДО ДОУ, разработанная в соответствии с требованиями ФГОС ДО и Примерной ООП ДО – 2019-2022 г.; 

2.ООП НОО, разработанная в соответствии с требованиями ФГОС 2 поколения.
Реализована дифференцированная программа развития профессиональной компетентности педагогов на 2017-2020 гг., разработанная в соответствии с Комплексной программой повышения профессионального уровня педагогических работников общеобразовательных организаций (утверждена Правительством РФ 28.05.2014 № 3241п-П8).

Утвержден график аттестации и повышения квалификации педагогических работников.

Все педагоги грамотно проектируют рабочие программы и успешно их реализуют. 

Разработан и утвержден план совместной работы по преемственности детского сада и начальной школы.
Работа в бесплатных кружках в форме совместной деятельности взрослых и детей в рамках реализации части основной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений, строится на основе разработанных и утвержденных планов работы, которые являются приложением к рабочим программам по реализации основных образовательных программ дошкольного и начального школьного образования.

	Использование информационных технологий 

в образовательном процессе

 
	В образовательном процессе использовались информационные технологии:

· мультимедийное сопровождение НОД и развлечений;

· каталог мультимедиа библиотеки в электронном виде;

· сайт ОУ;
· электронное ведение документации;

· поиск и использование ресурсов сети Интернет;

· обучение посредством вебинаров и «круглых столов»;

· участие в конкурсах, акциях и фестивалях различного направления.

используют SMS- информирование родителей, разрабатывают и используют в работе с детьми и родителями презентации различной тематики.

2016
2017

2018

2019

2020
27 человек – 93,4%

29 человек – 100%

30 человек – 100%

30 человек – 100%
30 человек

100%


	Использование интернет ресурсов


	2016

2017

2018

2019

2020
29 человек – 100%

29 человек – 100%

30 человек – 100%

30 человек – 100%

30 человек

100%


	Формирование 

инклюзивной 

практики в ОУ
	Разработан и утвержден «Паспорт доступности для инвалидов объекта и предоставления на нем услуги в сфере образования», реализация которого позволит расширить возможности обеспечения равного доступа к образованию. 

В ОУ обучается 1 ребенок-инвалид, позитивно социализированный в среду сверстников развивающихся в норме.

	Выявление и 

работа с 

детьми с 

высоким 

уровнем 

интеллектуальных и творческих 

способностей


	Совершенствуется работа по выявлению и содействию развития одаренности воспитанников. Работают бесплатные кружки для детей различной направленности, в которых педагоги ОУ занимаются с детьми с высоким уровнем способностей. 

Участие в конкурсной деятельности, способствующей развитию творчества и одарённости детей (количество детей):
Уровень 

2016

2017

2018

2019

2020
ОУ

12

19

27

34
35
Районный

12

15
17
14
16

Городской

4

8
10

10
Региональный

5

7

8

5
5

Всероссийский 

5

3

4
4

Международный

4

3

1




31

		31%

	13%

	13%



	Уровень квалификации педагогических кадров:
Уровень квалификации

(чел.)
Высшая категория
Первая категория
Соответствие должности
Отсутствие категории
2016
1

2

8

3

2017

1

2

9

6

2018

1

1

10

3

2019

0

1

11

1

2020

0

0

10

3

Доля воспитателей, педагогов и других категорий работников, прошедших повышение квалификации по вопросам введения ФГОС ДО на 31 декабря 2019 г. составляет 100%.
	

	Условия для 

расширения 

возможностей 

использования ИКТ
	Обеспечены стационарными компьютерами: 

- с доступом в сеть Интернет - 4 кабинета: кабинет директора, заместителя по ВМР, заместителя по УВР и главного бухгалтера.
Всего:
Мультимедийное оборудование – 6 (комп.).
Офисная техника: принтеры, сканеры, копиры, колонки. 

Музыкальные центры – 2 (шт.).

Воспитатели и специалисты могут использовать данную технику для организации работы с детьми. 

Имеются: телевизоры (3 шт.), электропианино (1 шт.), медиатека. 

Современное оборудование:

интерактивный стол «Полянка» - 3 (шт.);

интерактивные доски – 4 (шт.); 

интерактивный  комплекс «Перекресток» -1 (шт.).

	Развивающая предметно-пространственная среда (РППС)

	Развивающая предметно-пространственная среда соответствует ООП ДО.

РППС находится в постоянном режиме преобразования и развития. Систематически приобретается различный инструментарий для обучения и игр воспитанников и учащихся. 
Оформлены экологическая комната (зоологический уголок), «Русская изба», мини-музеи, эколого-краеведческий музей, уголки по безопасности жизнедеятельности, здоровому образу жизни и пр., произведено обновление детской и мебели. 

Проведен самоанализ РППС на предмет соответствия с требованиями ФГОС ДО. Разработан план мероприятий по приведению РППС в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

	Инновационная деятельность


	В ОУ приоритетным направлением является экологическое воспитание детей дошкольного возраста.  В течение последних десяти лет педагогический коллектив углубленно работает в данном направлении. За это время создана целостная система экологического воспитания, разработана и реализована образовательная модель «Дети и природа».
*В рамках муниципальной научной лаборатории отработана тема «Модель взаимодействия между ступенями дошкольного и школьного образования как условие повышения профессиональных компетенций педагогов, формирования интегративных качеств дошкольников и успешности адаптации и обучения их в начальной школе. Модель реализации регионального компонента и преемственности в экологическом образовании детей дошкольного и младшего школьного возраста».

	Выводы 

Проблемное поле
	Задачи целевой Программы развития блоков «Воспитанники и обучающиеся. Качество образования» и «Кадровый потенциал» выполнены.
Необходимо:

Повысить степень участия в профессиональных конкурсах, диапазон использования современных образовательных технологий в образовательном процессе.

Расширить спектр мероприятий, направленных на выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта в воспитании, развитии, оздоровлении воспитанников и учащихся.

Обеспечить психологическое сопровождение воспитанников с высоким уровнем способностей. 

Обеспечить оказание платных образовательных услуг. 

Создать систему совместных действий всех участников образовательного процесса по формированию основ экологического мировоззрения и детей и взрослых.

Создать развивающую предметно-пространственную экологическую среду, которая поможет внедрить в образовательный процесс инновационные формы работы, а именно: поисково-исследовательскую деятельность в лаборатории и на специально оборудованной метеоплощадке, новые инновационные технологии (сенсорные и интерактивные столы).

	Блок «Управление»

	Обеспечение 

эффективности системы 

управления
	Создан банк нормативной документации.

Своевременное доведение изменений в законодательстве до всех категорий сотрудников. 

Органы самоуправления ОУ наделены совещательными полномочиями по решению вопросов деятельности учреждения в соответствии с действующим законодательством и локальными актами ОУ.

Включены в структуру управления ОУ мобильные объединения педагогических работников ОУ, родителей (законных представителей) воспитанников и учащихся.
Функционирует официальный сайт ОУ.

Укомплектованность квалифицированными кадрами - 98%

Разработаны и скорректированы необходимые локальные нормативные акты.

Ведется АИС «Комплектование» с соблюдением всех требований хранения персональных данных.

Своевременно проведены необходимые корректировки ПФХД.

Разработана и применяется система мотивации и стимулирования «Эффективный контракт».

Созданы условия для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ОУ и повышении качества образовательного процесса.
Проведена оперативная коррекция программ, форм отчетности, договоров. 

Проведены плановые проверки инструкций.

На основании Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (редакция 1 июля 2021г.) организованы и осуществляются процедуры закупок товаров, работ и услуг.
Для полноценного функционирования обеспечивается плановое обслуживание комплексной системы обеспечения безопасности (КСОБ), регулярно проводятся тренировки по эвакуации детей и сотрудников.

Налажена рациональная система контроля всех направлений деятельности, обеспечивающая эффективное функционирование ОУ. 

Анализ финансово-экономического обеспечения показал, что субсидии государственного муниципального задания выполнены на 100%.


	Финансирование, расходование
	Объем выделенных финансовых средств фонда материального обеспечения за 3 года составило 2 602 983 руб. 00 коп. 

	Выводы

Проблемное поле
	Задачи целевого блока программы выполнены.

Организовать поиск дополнительных источников финансирования.

	
	Блок «Здоровье»

	Оценка 

эффективности 

здоровьесберегающей 

деятельности
	Все педагогические работники МБОУ «НШ-ДС № 72» обучены навыкам оказания первой помощи (Обучение педагогических работников навыкам оказания первой доврачебной помощи: реализация требований 273-ФЗ «Об образовании» в объеме 72 часа).
Детский сад курирует врач-педиатр и штатный медицинский персонал (2 чел.). 

Система по укреплению здоровья детей в ОУ включает в себя закаливающие, профилактические и оздоравливающе мероприятия, а также здоровье сберегающие технологии. В детском саду на ряду с физкультурными занятиями проводится обучение плаванию детей с 3 лет. Организован ряд закаливающих мероприятий, положительно сказывающийся на укрепление здоровья ребенка (босоногохождение, хождение по рефлекторным дорожкам, снеготерапия, физкультминутки, употребление фиточаев, полоскание полости рта травами, ароматерапия). Детей с 3 лет обучают хождению на лыжах.  
В начальной школе организован кружок внеурочной деятельности «Здоровячок». Здоровьесберегающая среда организована в соответствии с требованиями.

Нервно-психическое развитие детей соответствует возрастным показателям. Дети владеют основными жизненно важными движениями (ходьба, бег, лазанье, прыжки в длину и высоту и пр.), правильная (здоровая) биомеханика которых отлаживается, инструкторами по физической культуре ОУ. У большинства воспитанников и учащихся наблюдается устойчивое положительное состояние и гармоничное физическое развитие. 

Усилен блок профилактической работы по сохранению, укреплению здоровья и пропаганде ЗОЖ. 

Организован совместный медико-педагогический контроль за проведением всех форм физкультурно-оздоровительной работы в ОУ. 

Обеспечен гибкий режим жизни, в группах созданы благоприятные условия для   пребывания детей, продумана   и   сбалансирована     учебная   нагрузка в соответствии с действующими СанПин. 

Воспитанникам детского сада предоставляется полноценное 5-ти разовое питание по двум (осень – зима, весна - лето) видам цикличного 10-дневного меню, составленное шеф-поваром ОУ в соответствии со «Сборником рецептур для детского питания» под редакцией М.П. Могильного, 2016 г. и утверждённое ФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии в Магаданской области»
Учащимся школы - предоставляется полноценное 2-х разовое питание по цикличному 20-дневному меню. Меню разработано и утверждено Департаментом образования мэрии г. Магадана. Согласовано с руководителем 
Управления Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека по Магаданской области С. А. Корсунской.
Активно используются все разнообразные формы физкультурно-оздоровительной работы с детьми. Организованы мероприятия по повышению компетентности педагогов в воспитании здорового и физически развитого ребенка, формированию стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье.

Отработано и налажено участие в спортивных соревнованиях детей и родителей на базе ОУ, а также на районном уровне: «Веселые старты», «Папа, мама и я – спортивная семья».

Проведение конкурса стенгазет среди семей ОУ «Самая спортивная семья».

Анализ медико-педагогической работы в ОУ, результатов причин заболевания обсуждаются на педагогических советах. Администрацией и коллективом МБОУ «НШ-ДС № 72» в целом принимаются все возможные меры по устранению причин заболеваемости.
Анализ заболеваемости: 
Показатели

2016

2017

2018

2019

2020

Количество детей

165

158

153

169

171

Количество пропущенных 

дней по болезни

12198

12213

12027

11774

11350

Общая заболеваемость 

(случаев болезни)

1981

1889

1723

1590

1587

Количество часто болеющих 

детей

49

40

42

40

39

Дети с хроническими 

заболеваниями

13

12

12

8

7

Группы здоровья
I
4

4

9

12

13

II
127

134

132

144

147

III
32

18

10

12

10

IV
2

2

2

1

1

Общая заболеваемость в 2016-2020 гг. имела стабильные показатели. В последующие годы установлена тенденция снижения заболеваемости: с 2017 г. по 2018 г. снизилась на 166 случаев болезни, с 2018 г. по 2019 г. снизилась на 133 случаев болезни.  

В среднем за последние 3 года заболеваемость по ОРВИ снизилась на 30,8%.

Случаи заболеванием туберкулезом отсутствуют.

Наметилась тенденция снижения количества часто болеющих детей: на 16,6%.
Установлена также положительная динамика в увеличении количества детей I группы здоровья на 33%; II группы здоровья на 21% - за счет снижения количества детей III группы здоровья.
Количество детей с хроническими заболеваниями увеличилось с 2014 года на 39%. Данный показатель обусловлен повышением качества профилактического обследования детей, что, в свою очередь, позволяет на более раннем этапе заболевания детей принять экстренные меры по их оздоровлению и лечению.

	Выводы

Проблемное поле 


	Задачи целевого блока программы «Здоровье» выполнены.

Продолжить реализацию проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности, транслирование опыта работы ОУ по пропаганде здорового образа жизни среди воспитанников и их родителей через систематический выпуск буклетов и информационных листовок, размещение соответствующей информации на официальной сайте ОУ, посредством совместных мероприятий с родителями несовершеннолетних детей в связи с увеличением количества детей с хроническими заболеваниями.

Повысить заинтересованность родителей детей по профилактике социально-обусловленных заболеваний, предупреждению асоциального поведения посредством досуговой деятельности (в т.ч. спортивной), а также платных образовательных услуг.

	
	Блок «Сотрудничество»

	Эффективность и 

совершенствование модели 

взаимодействия с 

родителями и 

социумом


	ОУ сотрудничает с различными социальными партнерами:
Филиалом МБОУДОД «Детской школы искусств им. В.А. Барляева»;
МБОУДОД «Детская школа искусств им. В.А. Барляева» - совместные мероприятия, концерты, праздники, обучение детей ОУ игре на музыкальных инструментах;
ОГБУК «Магаданская областная юношеская библиотека» - экскурсии, мероприятия, лекции, занятия детей ОУ в кружках «Мальвина», «Букваренок» и др.;
Взаимодействие с «Магаданским областным краеведческим музеем»;
Муниципальным автономным учреждением дополнительного образования «Детским экологическим центром» (МАУ ДО «ДЭЦ») - экскурсии, беседы, викторины, развлечения по модели эколого-краеведческой направленности;
Муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением города Магадана «Центром развития ребенка - детским садом № 57»; Муниципальным автономным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад комбинированного вида № 58»; Муниципальным бюджетным дошкольным образовательным учреждением города Магадана «Детский сад комбинированного вида № 61» - совместные спортивные, музыкальные развлечения, общение детей по программе взаимосотрудничества.
Увеличен рост образовательного потенциала за счет возможностей партнеров:

- обеспечение преемственности уровней образования, в т.ч. в экологическом образовании дошкольников с начальной школой;

- значительное снижение трудностей адаптации при переходе детей в школу,
Увеличено количество родителей, вовлеченных в образовательный процесс (родительский клуб, конкурсная и творческая деятельность, мастер-классы, досуговые спортивные, музыкальные и театрализованные мероприятия, участие в праздниках, планировании деятельности ОУ, оценке качества предоставления образовательных услуг).
Показатель уровня вовлеченности родителей в жизнь ОУ:
Показатель уровня

вовлеченности родителей в жизнь ОУ

2016

2017

2018

2019

2020
оказание разовой помощи

48

62

64

72

71
участие в мероприятиях ОУ

56
58
60
55
66

участие в качестве постоянных добровольных помощников (работа в коллегиальных органах ОУ)
6

6

6

6
8

участие в обсуждении вопросов и принятие решений, касающихся разных видов деятельности ОУ.
18

24

37

30
29



	Выводы

Проблемное поле 
	Задачи целевого блока программы «Сотрудничество» выполнены. 

Расширить спектр традиционных и современных форм работы с семьями воспитанников. 

Продолжить работу по выявлению и диссеминации опыта семейного воспитания и взаимодействия с родителями.
Обеспечить повышение престижа ОУ посредством активизации связей со СМИ (публикации, репортажи), полиграфическими организациями (буклеты, листовки), информационной сети Интернет (официальный сайт ОУ, отзывы в социальных сетях).

	
	Блок «Безопасность»

	
	Помещения и коммуникационные системы, территория ОУ приведены в соответствие с требованиями действующего законодательства о безопасности и СанПиН. 

Обновлена отвечающая всем требованиям безопасности развивающая предметно-пространственная среда и материально-техническая база ОУ за счет бюджетных и спонсорских финансовых средств.
В 2019 г. в подвальном помещении начальной школы ОУ обеспечено введение и эксплуатация новой системы оповещения и управления эвакуацией (в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 2 августа 2019 г. N 1006 «Об утверждении требований к антитеррористической защищенности объектов (территорий) Министерства просвещения Российской Федерации, относящихся к сфере деятельности Министерства просвещения Российской Федерации, и формы паспорта безопасности этих объектов (территорий)»).
В зданиях и помещениях ОУ оборудованы и исправно функционируют: 

- СОУЭ,

- АПС,

- КТС,
- система видеонаблюдения,
- система наружного освещения по периметру здания и территории,

- система контроля доступа в детский сад.

	Выводы

Проблемное поле 
	Задачи целевого блока программы «Безопасность» выполнены. 

Обеспечить квалифицированную физическую охрану, современную охранную сигнализацию в начальной школе, систему контроля доступа на территории ОУ, обновление ограждении территорий ОУ по периметру.


5.Анализ деятельности МБОУ «Начальная школа – детский сад № 72»
Программа развития учреждения на 2016-2020 год выполнена в полном объеме.

Реализация мероприятий Программы Развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Начальная школа-детский сад № 72» на период 2016 – 2020 гг. обеспечила: 

- расширение областей применения информационных технологий в содержании деятельности учреждения; 

- реализацию новых подходов к формированию современной развивающей предметно-пространственной среды, способствующих наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов детей раннего и дошкольного возраста; 

- улучшение и модернизацию материально-технической базы ОУ; 

- повышение доли педагогических и руководящих работников ОУ, прошедших профессиональную подготовку, переподготовку и повышение квалификации по изучению современных моделей доступного и качественного дошкольного и начального образования;
- организацию комплексной модели взаимодействия специалистов и педагогов, выстроенную в соответствии с индивидуальным подходом к ребенку, для его успешной социализации, сохранение и укрепление его здоровья;

- создание системы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности, повышение ответственности родителей за воспитание и образование детей;

Результаты Программы развития в области вариативности системы МБОУ на основе создания новых форм, реализующих программу образования, показали, что учреждение функционирует стабильно в режиме развития. МБОУ «НШ-ДС № 72» предоставляет доступное, качественное воспитание и развитие личности в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям ребенка.


Результаты Программы развития в области расширения информационных технологий в Образовательном учреждении показали, что коллектив постоянно работает над созданием единого информационного пространства дошкольной организации:

- документация ведется в электронном варианте;

-  разработан и регулярно обновляется официальный сайт ОУ;

-  педагоги участвуют в дистанционных конкурсах;

- педагоги активно используют ресурсы сети Интернет для общения с родителями воспитанников и распространения опыта работы;

Мониторинг использования ИКТ показал, что воспитатели стали более активно применять ИКТ, чаще пользуются ресурсами сети Интернет, создают авторские презентации для детей и выступлений. Активизировалась проектная деятельность, при разработке и реализации которой необходимы компьютерные технологии. Идет целенаправленная работа по систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов образовательного процесса, расширению использования мультимедийного сопровождения.


 Информационно-технологическое обеспечение ОУ постоянно обновляется в соответствии с действующим законодательством, актуальными потребностями участников образовательных отношений и инновационными требованиями к современным техническим средствам обученич, что позволяет педагогам эффективно планировать образовательную деятельность и совершенствовать свой образовательный уровень.

Результаты реализации Программы развития в области применения новых подходов к формированию современной развивающей предметно-пространственной среды, способствующих наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов детей показали, что наше ОУ в достаточной мере оснащено предметами и материалами, необходимыми для всестороннего развития воспитанников и учащихся.
Результаты Программы развития в области повышения доли педагогических и руководящих работников МБОУ, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации по изучению современных моделей доступного и качественного образования показали, что в МБОУ в течение многих лет работает стабильный коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство.

Анализ Программы развития в организации комплексной модели взаимодействия специалистов и педагогов, выстроенной в соответствии с индивидуальным подходом к ребенку, для его успешной социализации, сохранения и укрепления его здоровья показали качественную реализацию принципа преемственности между дошкольным и начальным образованием.
Результаты Программы развития в области обеспечения равных стартовых возможностей для получения начального школьного образования показали, что содержание Образовательной программы обеспечивает удовлетворительную подготовку дошкольников к поступлению в школу. 

Хороший уровень подготовки воспитанников к обучению в школе обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного воспитания и образования детей, использованием эффективных инновационных технологий и методик.  

Результаты Программы развития в области создания системы взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской активности, повышение ответственности родителей за воспитание и образование детей. 
На официальном сайте МБОУ «НШ-ДС № 72» разработан и систематически обновляется раздел для родителей, в котором представлены нормативные документы, методические рекомендации. Обязательным условием работы с родителями является проведение родительских собраний, консультаций, дней открытых дверей и открытых просмотров, совместные праздники и развлечения, оформление наглядной информации, привлечение родителей к оформлению творческих выставок. Мероприятия так же проходят в виде родительских конференций, круглых столов, мастер-классов и семейных гостиных.

6. Результаты SWOT –анализа потенциала МБОУ «НШ-ДС № 72»

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Перспективы развития
	Возможные риски

	1. Кадровое обеспечение

	Слаженный коллектив опытных педагогов.

Высокая квалификация педагогов.

Аттестация по плану. Наличие в ОУ профессиональной команды педагогов:
Педагоги активно пользуются предметными сайтами, интернет-ресурсами для обогащения опыта.
Функционирует Совета ОУ и общешкольного совета родителей.
	Работа педагогов полный рабочий день, без сменного воспитателя.

Редко обновляется коллектив молодыми специалистами. 

Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса. 

Формализм в работе некоторых членов родительских комитетов.

	Увеличение штата педагогов. Принятие на работу на педагогические должности молодых специалистов.
	Большие интеллектуальные и энергетические затраты. Невостребованность интеллектуального продукта педагогического коллектива.

	2. Материально-техническое обеспечение

	Наличие материально-технической базы, соответствующей современным требованиям.
Оснащение ОУ современными ТСО.  Пополнение периодическими изданиями методического кабинета.
	Недостаточность оснащения цифровой образовательной среды. 

Отсутствие возможности использования безлимитного скоростного интернета всеми педагогами ОУ в свободном доступе.
	Дооснастить учреждение компьютерным оборудованием, спортивным оборудованием, интеракитивными играми, современной мебелью.
	Недостаточное финансирование. Недостаточное внебюджетное финансирование

	3. Содержание образовательной деятельности

	Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО. 

Созданы условия для реализации ФГОС НОО.
Использование парциальных и вариативных программ в зависимости от интеллектуальных возможностей детей и педагогов. 
Высокий уровень качества образовательных услуг. 
Использование инновационных технологий. 


	Невостребованность программ по работе с одаренными детьми.
	Разработка программ по работе с одарёнными детьми. Оптимизация программ по работе с детьми ОВЗ и инвалидами. Работа в рамках экспериментальной и инновационной деятельности.
	-Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с несформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать переутомление некоторых учащихся. 

При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности.
Отсутствие у педагогов мотивации к профессиональному совершенствованию. 

	4. Содержание оздоровительной работы

	Сложившаяся система оздоровительных мероприятий с детьми в ОУ с парциальным включением региональной
Программы воспитания, обучения и развития детей дошкольного возраста «Северячок», 2008 г..
Наличие оборудованного спортивного зала. Наличие инструктора по физической культуре.

Система профилактических мероприятий. 
Просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей и инструкторов по физической культуре на темы здоровьесбережения.
Чередование активных видов деятельности.
Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья). 

 Индивидуальный подход к детям: формирование по группам здоровья. Наличие медицинского кабинета и медицинского сотрудника (старшая медицинская сестра).

Организация медицинских осмотров учителей, воспитанников и учеников.
Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков, качественное методическое сопровождение.


	У части педагогов преобладают традиционные подходы к концепции построения оздоровительных мероприятий.
Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок  ля занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД). 

Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий разных видов спортивной активности.
Нет оборудованных спортивных площадок на территориях начальной школы и детского сада.


	Применение инновационного подхода к вопросам оздоровления всеми педагогами. Пропаганда здорового образа жизни среди родителей. 
	 Отсутствие у родителей и педагогов потребности в здоровом образе жизни. 
Непонимание родителями важности соблюдения режима и   организации физического развития детей в домашних условиях.

	5. Инновационная и экспериментальная деятельность в ОУ

	1.Внедрение в педагогический процесс ОУ:

- программ кружковой деятельности,

- системы приобщения детей к истокам истории родного края,
- проектов в рамках социального партнерства, взаимодействия всех участников образовательного процесса,
- системы поощрения педагогов за качественную подготовку воспитанников и обучающихся к олимпиадам, ВПР, конкурсам различного уровня.
Готовность педагогов к изменениям, развитию и самосовершенствованию.
Возможность самообразования и повышения квалификации в очной, заочной и онлайн формах.
	Недостаток творческой инициативы родителей, педагогов в различных направлениях совместной деятельности.


	Продолжать разработку и внедрение инновационных проектов, программ, технологий и форм работы в детском саду.
Продолжить внедрение инновационных технологий развивающего обучения (технологии критического мышления).

	

	6. Работа с родителями

	Анкетирование родителей по оценке качества удовлетворённости предоставляемых образовательных услуг, выявлению потребностей в образовательных и оздоровительных услугах. 
Дни открытых дверей. 

Групповые досуговые мероприятия с участием родителей. 

Реализация совместных (педагоги-родители) проектов.
Смотры-конкурсы совместных работ детей и родителей.
	 Малая активность по участию в совместных мероприятиях для детей и родителей (спортивных, игровых, досуговых).

Нет инициативы со стороны родителей по разработке совместных проектов и мероприятий.
	Оптимизация деятельности в рамках работы с родителями (поиск новых форм и видов деятельности и т.д.)


	Перенесение родителями (законными представителями) полной и «единоличной» ответственности за воспитание своих детей на ОУ. Дефицит времени у родителей.


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы ОУ до 2026 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями методических объединений.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии воспитательной и образовательной системы ОУ. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития учреждения и инновационные технологии управления, воспитания и обучения.
7. Концепция и стратегия развития МБОУ «НШ-ДС № 72»

7.1. Концепция развития детского сада.
Основной концептуальной идеей реализации воспитательно-образовательной работы является создание педагогической системы, отвечающей современным требованиям воспитания и развития ребенка, формирование активной личности, способной реализовать и проявлять свой внутренний потенциал в современном мире, способного активно мыслить и действовать. Педагогическая система ОУ формируется на основе анализа предыдущей деятельности и глубинного изучения внутренних потенциальных возможностей, профессионального уровня педагогов ОУ, возможных ресурсов, материально-технической базы, развивающей предметно-пространственной среды, потребностей современного общества, семьи, а также социального партнерства. В этой связи перед коллективом МБОУ «НШ-ДС № 72» встала задача создания единой системы воспитательно-образовательного процесса, выстроенной на интегративной основе. Поэтому в ОУ должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования, но и личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка.
В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.
Ценность здоровья требует создания в ОУ условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, в условиях личностного выбора формируется готовность детей к саморазвитию и самообразованию.
Ценность детства акцентирует внимание на том, что детство - это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.

Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития МБОУ «НШ-ДС №72» служат: 

· моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников и школьников;
· использование здоровье сберегающих технологий;

· совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;

· поддержка способных и одаренных детей;

· поддержка детей с ОВЗ и инвалидов;

· построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов в соответствии с требованиями профессиональных стандартов;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг (в том числе и платных);

· укрепление материально–технической базы ОУ;

· оптимизация кадровой политики;

· сохранение и укрепление педагогического взаимодействия с социальными партнерами.
Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи, которой следующие.

1.Право каждого ребенка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.
2.Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости.

3.Деятельность ОУ в режиме обновления содержания в соответствии с ФГОС ДО (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ОУ) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).
В основе концепции развития ОУ лежит возможность комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе; интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития для достижения максимального качества образовательного процесса; создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребёнком взаимосвязаны.
В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности.

Исходя из вышесказанного, одним из аспектов Программы развития ОУ является повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогическим мониторингом.

Одним из главных направлений работы ОУ, является взаимодействие педагогов и родителей (законных представителей) ребенка, которое мы видим в содействии развитию воспитанника как личности, осознающей необходимость саморазвития, воспитания собственных способностей.
Успех в воспитании и образовании ребёнка зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. Это следующий аспект программы развития ОУ. Чтобы вовлечь родителей в решение проблем воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия. Необходимо создать систему сопровождения и консультирования семьи по вопросам формирования культуры здорового образа жизни, образования и развития детей раннего возраста, старшего дошкольного возраста, по воспитанию и развитию детей с ограниченными возможностями здоровья, одарённых детей.
Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития ОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду и успешного перехода в школу.
7.2. Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения.
В ФГОС ДО целевых ориентиров на этапе завершения дошкольного образования представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка, исходя из которых мы может описать качества личности выпускника детского сада МБОУ «НШ-ДС № 72».
Самостоятельность и инициативность. У ребёнка заложены основы для проявления личной инициативы в различных видах деятельности. Он обладает творческим мышлением и способен действовать не по шаблону, а достигать цели альтернативным способом. Ребёнок способен самостоятельно ставить проблему, добывать необходимую информацию для её решения, применять полученные знания в практической деятельности.
Ответственность и самоконтроль. Ребёнок обладает навыками самоконтроля, умеет планировать, принимать решения и брать ответственность за них на себя, в том числе и по отношению к другим людям. Ребёнок понимает значимость своих действий. Умеет брать на себя такие обязанности, которые соответствуют его уровню развития и которые он может выполнить.
Чувство уверенности в себе и позитивная самооценка. Ребёнок обладает способностью составлять собственное мнение о себе и других людях, давать характеристику своим и чужим поступкам. Ребёнок признает за собой и за другими право быть непохожими, иметь свои интересы, привычки, умения, а также обладать национальными особенностями. Он знает свои сильные стороны, имеет опыт преодоления трудностей, обладает чувством собственного достоинства, а также имеет установку на положительное отношение к миру и другим людям.
Ребёнок овладевает начальными представлениями о ценности своего здоровья и необходимостью вести здоровый образ жизни. Он подвижен, вынослив, может контролировать свои движения и управлять ими.
Социально-коммуникативное развитие. У ребёнка сложились надёжные доверительные отношения с родителями, педагогами. Он умеет устанавливать прочные дружеские взаимоотношения со сверстниками.

Ребёнок проявляет любознательность в познании окружающего мира. Он умеет получать знания через собственный опыт: исследования, игру, взаимодействие.
В любой момент ребёнок способен проявить сострадание, милосердие, оказать помощь другому человеку.

Ребёнок не боится решать проблемы самостоятельно или обращаться за помощью к сверстникам.

Использует речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний. У ребёнка развито умение и привычка слушать собеседника, делиться своими мыслями и точкой зрения. Он обладает первичными навыками публичного выступления.
Выпускник детского сада обладает начальными знаниями о правилах и нормах жизни в семье, детском саду, обществе в целом, приобретает основы правового поведения.
Независимое и критическое мышление. Ребёнок обладает способностью самостоятельно мыслить, логически рассуждать, обладает навыками простейшего абстрагирования, умеет самостоятельно искать ответы на возникающие вопросы.
Выпускник способен к принятию обоснованных решений (отклонить, согласиться или отложить) исходя из анализа собственного опыта и мнения собеседников, обладает гибкостью суждений.
Иными словами, мы должны выпустить ребёнка физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощённого, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

7.3. Образ педагога дошкольного образовательного учреждения.
Ключевым условием для формирования компетенций ребёнка является педагог со своими особыми компетенциями. Универсальные требования к педагогу сформулированы в профессиональном стандарте педагога (Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544н от «18» октября 2013 г.) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых умений, знаний и других характеристик.
Кроме этого, каждый педагог нашего ОУ разделяет и следует ценностям, формирующим корпоративный дух организации. Личность может воспитать только личность. 
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребёнка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребёнка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные перспективные цели и направления деятельности детского сада, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 
1. Профессионализм воспитателя: 

· имеет необходимую профессиональную педагогическую и психологическую подготовку; 

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;

· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений: 

· использует в работе новаторские методики; 

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 

3. Личностные качества педагога: 

· чётко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

· имеет чётко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребёнка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью; 
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе; 

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

· креативен;

· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребёнка с целью успешной интеграции в социуме;

· ведёт работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 

Таким образом, обе модели педагога и ребёнка-выпускника отражают приоритеты в развитии детского сада МБОУ «НШ-ДС № 72» и основные перспективные характеристики.
7.4. Концепция развития начальной школы.
Основная стратегическая цель Программы развития: совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

Для достижения указанной цели сформулированы следующие стратегические задачи:

1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. Обеспечение доступности и качества образования.

2. Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в школе.

3. Привлечение молодых специалистов.

4. Совершенствование методов и технологий организации образовательного процесса для успешной социализации обучающихся, формирования различных компетенций.

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

6. Совершенствование системы здоровьесбережения учащихся.

7. Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам. Создание условий для инклюзивного образования и безбарьерной среды.

8. Совершенствование работы системы психолого-медико-педагогического сопровождения образовательного процесса.

9. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

10. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы.

11. Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

Модель школы – 2026 года.
Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система ОУ будет обладать следующими чертами: 

1. Школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации.
2. Выпускники начальной школы конкурентоспособны переходя в общеобразовательные школы города, для дальнейшего обучения.

3. В школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени.

4. Деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды.

5. В школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив

6. Педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения.

7. Школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой.

8. Школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов.

9. Школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования.

10. Школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее стабильность на рынке образовательных услуг. 

Модель педагога школы – 2026 года.
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 
1. Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога. 

2. Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности.

3. Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов.

4. Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса.

5. Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности.

6. Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта.

7. Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков.

8. Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога.

9. Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции.

10. Сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности.

11. Осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Модель выпускника - 2026 года.
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентированный на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.

Соответственно, результатом деятельности начальной
школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами.

Модель выпускника начальной школы МБОУ «Начальная школа - детский сад №72» в нашем случае отражает Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования и состоит из следующих направлений:
· нравственный потенциал;
· познавательный потенциал;
· коммуникативный потенциал;
· эстетический потенциал;
· физиологический потенциал.
Нравственный потенциал. Любящий родной край и свою страну. Уважительно относящийся к национальным культурам народов Российской Федерации, свободно владеющий родным языком и культурой. Уважающий и принимающий ценности семьи и общества.
Познавательный потенциал. Любознательный, интересующийся, активно познающий мир. Владеющий основами умения учиться. Умеющий высказывать свое мнение.
Коммуникативный потенциал. Доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера. Аргументирующий свое мнение.
Эстетический потенциал. Способный к эстетическому восприятию предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, имеющий личностное (собственное, индивидуальное) эмоционально окрашенное отношение к произведениям искусства.
Физиологический потенциал. Выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.
Миссия школы.

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
8. Основные направления реализации
Программы развития
Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ «Начальная школа – детский сад № 72», а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

8.1. ФГОС: образовательный стандарт в действии.

С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.
В каждой параллели классов начальной школы выделено до 10 часов в неделю на внеурочные занятия в первой (учебная деятельность) или второй (в занятия в группе ПД) половине дня, во время которых реализуются программы социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме кружков, экскурсий, секций, презентаций проектов, бесед.
Внесены изменения в основную образовательную программу, в положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. В связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе.
Цель:
Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта.
Задачи:
1. Создать комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный переход ОУ на освоение ФГОС общего образования второго поколения.

2. Обеспечить единство и преемственность между уровнями общего образования при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС ДОО.
	До августа 2021 года.
	Директор ОУ.

	2
	Приведение основных общеобразовательных программы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО.
	До августа 2021 года.
	Директор ОУ.

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по реализации ФГОС ДОО, НОО, педагогами ОУ.
	Постоянно
	Зам. директора по УМР, зам. директора УВР.

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, (ВПР).
	По графику Министерства образования РФ.
	Зам. директора по УВР.

	5
	Развитие внутренней системы оценки качества образования. 
	В течение 2021-2026 учебного года.
	Зам. директора по УМР, зам. директора УВР.

	6
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса.
	К 2023 г.
	Зам. директора по УВР.

	7
	Введение в педагогическую практику портфолио обучающихся 1- 4 классов.
	В течение 2021-2022 года.
	Руководитель МО, 
классные руководители.

	8
	Разработка и утверждение модели взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта, базовыми предприятиями и организациями в условиях ФГОС.
	Начало 2021-2022 учебного года.
	Зам. директора по УВР, воспитатель ГПД.

	10
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС НОО и ДО через средства массовой информации, официальный сайт ОУ.
	Начало 2021-2022 учебного года. 
	Директор, зам. директора по УВР, электроник.

	11
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности.
	Октябрь-ноябрь 2021 г., далее ежегодно.
	Зам. директора по УМР, зам. директора по УВР.

	12
	Реализация проектно-исследовательской деятельности обучающихся и воспитанников.
	Ежегодно. 
	Зам. директора по УВР.

	13
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся и воспитанников. 
	В течение 2021-2022 учебного года.
	Зам. директора по УВР. 

	14
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материальным и техническим оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС. 
	Постоянно по мере финансирования.
	Зам. директора по АХР. 

	15
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего образования на базе образовательных учреждений города.
	Ежегодно.
	Зам. директора по УМР.

	16
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов, семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО, ФГОС ДОО.
	1-2 раза в год.
	Директор, зам. директор по УВР, и зам. директора по ВМР.

	17
	Анализ внедрения ФГОС НОО и ФГОС ДОО.
	Конец 2026 года.
	Администрация ОУ.


8.2. Повышение качества образования.
В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей, а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: 
Повышение качества образования через совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использование инновационных технологий обучения и воспитания.
Задачи:
1. Обеспечить условия для внедрения инновационных педагогических технологий в образовательный процесс в интересах обеспечения доступного качественного образования.
2. Повысить качество результатов ВПР.
3. Обеспечить дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся.
4. Разнообразить формы внеурочной деятельности.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ВПР.
	Ежегодно -сентябрь.
	Зам директора по УВР.

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы.
	По графику.
	Зам директора по УМР.

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4-го, класса на основе результатов итоговой аттестации.
	Ежегодно - июнь-июль.
	Зам директора по УВР.

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ.
	По полугодиям.

	Зам директора по УВР.

	5
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-го класса начальной школы по ФГОС.
	Ежегодно - апрель-май. 
	Зам директора по УВР.

	6
	Мониторинг выполнения учебных программ по предметам. 
	Ежегодно - конец четверти, года.
	Зам директора по УВР.

	7
	Проверка состояния преподавания предметов учебного плана. 
	В течение года.
	Зам директора по УВР.

	8
	Анализ результативности внеурочной деятельности.
	Ежегодно - конец четверти.
	Зам. директора по УМР, зам. директора по УВР. 

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам четвертей, полугодий и учебному году.
	Ноябрь, январь, апрель, май, июнь.
	Зам директора по УВР.

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х класса. 
	Сентябрь 

Октябрь  
	Зам директора по УМР, зам. директора по УВР.

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования.
	По графику Министерства образования РФ.
	Зам директора по УВР.


8.3. Гражданско-патриотическое, правовое образование и воспитание обучающихся.
Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы учиться, работать на благо России и, в случае необходимости, встать на его защиту.
Традиционная цель гражданского воспитания в образовательном учреждении – формирование правовых знаний, правил поведения в обществе, так как каждый ребёнок находится в социуме. В концепции модернизации российского образования сформулированы важнейшие задачи воспитания несовершеннолетних: формирования у школьников гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.
В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную и внеурочную деятельность, сотрудничество с учреждениями социума, правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах различного уровня, проведение тематических недель, месячника военно-патриотического воспитания и другие мероприятия согласно Программе воспитательной работы школы.
В системе проводится работа по формированию сознательной дисциплины учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, заложенных в Уставе школы.

	Задачи воспитания и социализации гражданско-патриотического направления
	Виды деятельности
	Формы занятий и мероприятия с обучающимися

	Сформировать знания о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и Магаданской области.
Познакомиться с героическими страницами истории России.
Познакомиться с историей и культурой, народным творчеством, этнокультурными традициями, фольклором, особенностями быта народов России и Магаданской области.
Сформировать представление о содержании и значении государственных праздников РФ.
Познакомиться с деятельностью общественных организаций патриотической и гражданской направленности, детско-юношеских движений, организаций, сообществ, узнать с правами гражданина РФ.
Принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества, встречах с ветеранами и военнослужащими.
Принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
	Урочная


	1. Мини-проекты по окружающему миру и литературному чтению. 
2.  Программа «Наследие».

3. Викторины на уроке Окружающий мир. 

4. Тематические уроки к памятным датам и событиям российской истории и культуры.

5. Тематические уроки литературы и русского языка.

6.  Тематические уроки музыки.

7.  Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная


	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.

2. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма. 

3. Составление родословных, генеалогического древа семьи.

	
	Внеурочная 


	1. Классные часы «Уроки мужества».

2. Публичные презентации о славных людях Магаданской области, России, Мира.

3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: «Дню народного единства», «Дню Победы» и пр.
4. Всероссийский Урок Мира.    

5. Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная


	1. Экскурсия по материалам местного музея.

2. Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812 г., Первой мировой, Великой Отечественной, Афганской, Чеченской войн. 

3. Создание школьного музейного уголка. 


По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой и деятельностный.

	Ценностные

установки
	Планируемые результаты воспитательной деятельности

	Любовь к России, своему народу, краю. Служение Отечеству. Правовое государство. Гражданское общество. Закон и правопорядок. Поликультурный мир. Свобода личная и национальная. 

Доверие к людям, институтам государства и гражданского общества.
	1. Когнитивный компонент. 
Обучающиеся:

· знают об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии г. Магадана и Дальневосточного Федерального округа, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;
· знают основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, г. Магадана и Дальневосточного Федерального округа, основные права и обязанности гражданина России, школьника;
· знают национальных героев и важнейшие события истории России, Магаданской области, школы;
· знают государственные праздники, их историю и значение для общества;
· знают о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.

2. Компонент ценностного отношения:

· у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, своему народу,  государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;

· имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;

· сформировано уважительное отношение к органам охраны правопорядка.
3. Деятельностный компонент:

· обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;

· имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации;

· имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни.


Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно:

I. Аналитический этап (2021-2022 гг.).

1.Создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению учащихся.
2.Проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних и изучение их запросов. 

3.Выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.

II. Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и образования в школе (2022-2024 гг.).

1.Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе.
2.Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры учащихся.
III. Рефлексивно-оценочный этап (2024-2026 гг.).

1.Анализ итогов работы по данному направлению.
2.Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе.
3.Обобщение и распространение опыта инновационной деятельности.
8.4. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения.
Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 
Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:
· внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

· совершенствование организации питания детей в ОУ;

· организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и здоровье формирующей направленности;

· разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: 
Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1.Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2.Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3.Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

4.Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2021-2026 гг.
	Зам. директора по УВР, старшая медицинская сестра.

	2
	Развитие системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	2021-2026 гг.
	Старшая медицинская сестра, классные руководители.

	3
	Осуществление индивидуально-дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2021-2026 гг.
	Учителя и инструкторы физической культуры.

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2021-2026 гг.
	Директор школы.

	5
	Организация и проведение «Дней здоровья».  
	2021-2026 гг.
	Зам. директора по УВР, педагог-организатор, учителя и инструктора физической культуры.

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни.
	2021-2026 гг.
	Зам. директора по УВР, воспитатель ГПД.

	7
	Развитие  системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы.
	2021-2026 гг.
	Зам. директора по УВР.

	8
	Работа педагогического коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах, проведение офтальмологического тренажёра для глаз).
	2021-2026 гг.
	Зам. директора по АХП, педагоги.

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	2021-2026 гг.
	Администрация, классные руководители.

	10
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	2021-2026 гг.
	Директор школы.

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)».
	2021-2026 гг.
	Учителя и инструктора физической культуры.


В рамках внутришкольного контроля проводятся мониторинги по следующим направлениям:

· физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);

· психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, уровень самооценки);

· социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности).
При оценке физического здоровья учащихся учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тесты.

Ожидаемые результаты:

1.Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся.
2.Рост личностных и спортивных достижений.

3.Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

3.Рост комфортности субъектов образовательного процесса.
8.5. Развитие информационной среды ОУ.
Одним из направлений модернизации ОУ является создание условий для повышения информационно-коммуникативной грамотности, как педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе планируется введение образовательных программы по информатике и ИКТ для учащихся, организованы элективные занятия и внеурочная деятельность по данному направлению. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обучении.

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.

 
Цели:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития ОУ.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся ОУ.

Задачи:
1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс ОУ.
4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.
5. Разработка системы информирования населения о ОУ, его достижениях и преимуществах.

	№
	Мероприятия


	Ответственный

исполнитель


	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.
	Директор,

зам. директора по УМР,
зам. директора по УВР.
	2021-2026 гг.
	Концепция информационного обеспечения образовательного процесса.

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.
	Зам. директора по УВР. 
	2021-2026 гг.
	Владение ПК педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума.

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.
	Директор. 
	2023-2026 гг.
	Организация и проведение КПК.

	4
	Ведение школьного

делопроизводства в электронном виде.
	Директор, зам. директора по УВР.
	2021-2026 гг. 
	Создание

компьютерной базы.

	5
	Расширение возможностей школьного сайта для полного информирования населения о деятельности школы.
	Директор, зам. директора по УВР, 
	В течение года.
	Расширение

информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

	6
	Ведение электронных журналов и дневников.
	Администрация, педагоги.
	2022-2026 гг.
	Электронные журналы.

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.
	Директор, 
Педагоги.
	Постоянно.
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Ожидаемые результаты:

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.
4. Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.
5. Активное использование медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

9. Анализ проблем, на решение которых направлена 
Программа развития
Дошкольное подразделение:

В современной системе дошкольного образования - начальном этапе непрерывного образования, остро обозначена проблема изменения ее содержания, форм и методов организации. 


Обозначим проблемы, актуализированные в соответствии с анализом деятельности ОУ за предыдущий период, а также социальными, экономическими и политическими изменениями в жизни страны, влияющими на особенности и потребности современных детей.

1.Развитие  образовательной организации в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются:  

· формирование российской идентичности; 

· создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России;

· понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; 

· становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

2.Объективное ухудшение здоровья поступающих в ОУ детей, отрицательно сказывается на освоение ими дошкольного образования.

3.Недостаточная готовность и включенность родителей (законных представителей) в управление качеством образования детей через общественно-государственные формы.

4.Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

5.Необходимость организации предоставления дополнительных бесплатных и платных образовательных услуг.

 
В предыдущие годы было положено начало содержательного, организационного и регламентирующего базиса, на основе новых ФГОС ДО. Положено начало разработки новых учебно-методических материалов, созданы базовые условия для поддержки талантливых детей.

Однако, сегодня требуется кардинальное и масштабное развитие компетенций педагогических кадров, системные меры по повышению социальной направленности (ответственности) системы воспитания и обучения, в том числе за счет создания и реализации программ формирования у детей умений и навыков самообслуживания, потребности трудится, культуры здорового и безопасного образа жизни, развития творческих способностей и активной гражданской ответственности.
Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела особенно актуальный характер. В современных условиях реформирования образования ОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом ее функционирования должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое, ОУ становится мощным средством социализации личности. 

В ходе деятельности по реализации Программы развития в ОУ допустимы риски и неопределенности:
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы развития.

Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса школе в целом. 
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно-правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом. 

	Финансово-экономические риски

	Недостаточность бюджетного финансирования.
	Своевременное планирование финансово-хозяйственной деятельности ОУ по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

Участие в проектах.
Систематическая работа по расширению социального партнерства, привлечению дополнительных финансовых источников.

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий.

Нежелание молодых специалистов работать в школе.
Недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях.

	Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью. 

	Ресурсно-технологические риски

	Неполнота ресурсной базы для реализации направлений, подпрограмм и мероприятий Программы развития. 


	Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы развития. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Программа развития ОУ разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в ОУ закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт ОУ, определяющий стратегические направления развития ОУ на среднесрочную перспективу.


Программа развития как управленческий документ развития ОУ определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 


Программа развития как проект перспективного развития ОУ призвана:

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательных отношений и социального окружения ОУ для достижения целей Программы развития.

 
Необходимость введения Программы развития, также обусловлена пересмотром содержания образования в ОУ, разработкой и внедрением новых подходов, методов и технологий.

Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важную роль, необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу.

Мониторинг запросов родителей (законных представителей) обучающихся (воспитанников) показал, что родители недостаточно информированы о формах взаимодействия ОУ с семьями обучающихся (воспитанников). Родители принимают участие в совместных мероприятиях, однако степень их участия прямо пропорциональна их информированности и заинтересованности.

Раскрытие способностей каждого ребенка, поддержка и сопровождение таланта - главная задача современного образования. Для организации целенаправленной работы по выявлению, поддержке и сопровождению таланта и одаренности ребенка необходимо создание специальной методической системы.
Таким образом, проблему, стоящую перед коллективом ОУ можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала ОУ.

